Yeni Dunyada Liderlik:
Deqgisen Beklentiler,
Yeni Yaklasimlar

CEQ'lar, CHRO'lar ve Ogrenme & Gelisim
EKiplert icin Stratejik Liderlik Renber
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Is diinyasi, bugtine kadar gorilmemis bir hizla dontistiyor. Teknolojik
ilerlemeler, yapay zeka dalgasi, degisen is glici demografisi, hibrit dlizen
ve artan belirsizlikler, sirketleri eski oyun planlarini rafa kaldirmaya
zorluyor. Bu ortamda liderlik, eskisi gibi “yoneticilik” degil; anlam veren,
guven insa eden, veriye dayali kararlar alan bir dontisum rolu olarak
yeniden tanimlaniyor.

Bu rehber, tam da bu doniisiimiin ortasinda olan IK liderlerine, CEO’lara
ve Ust duzey yoneticilere “ihtiyaci olan liderleri gelistirebilmeleri icin” yon
gostermeyi amacliyor. Elinizde tuttugunuz bu kaynak, liderlik gelisiminde
karsimiza ¢ikan temel trendleri, en yaygin zorluklari ve farkh paydaslarin
(Calisan, Yonetici, IK, Organizasyon) degisen beklentilerini ortaya
koyuyor. Ayni zamanda ¢ozum onerileriyle bu zorluklari nasil avantaja
cevirebileceginizi anlatiyor.

_umolead olarak binlerce liderle calismanin, ylizlerce organizasyonla
iderlik dontisim yolculugu tasarlamanin sonucunda bu rehberi
nazirladik. Amacimiz cok net:

- IK liderlerine anlamli bir icgdrid sunmak,
» CEO'lara stratejik bir yol haritasi sunmak,
- 0&G ekiplerine gliclii bir tasarim kilavuzu vermek.

Hazirsaniz, is dinyasinin yeni oyun alaninda liderlik gelisimi tasarimini
birlikte yeniden yazalim.
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Yarmin Liderlen
Hazir Dequl.

Liderhik Knzi Kapida: Yeni Nesil
Hazir m1, Biz Hazir miy1z?

Son yapilan bir ankete
gore, CEO'larin %41'i icin
bir sonraki nesil liderleri
gelistirmek en buyiik
zorluk olarak one cikiyor.

Kaynak: DDI (2025) Global Leadership Forecast.

ol{unnolead

Liderlik, artik sadece bir pozisyon degil;
organizasyonun kiltiirtiini tasiyan,
degisimi yoneten ve gliven insa eden
stratejik bir rol ve bu rol, hi¢ olmadigi
kadar dontuisum icinde.

Son yapilan arastirmalara gore CEO'larin
%41'i icin en buyuk zorluklardan biri, bir
sonraki nesil liderleri gelistirmek.

Clnku:

- Standart egitimler etkisini yitiriyor,

* Yeni nesil ¢calisanlar anlam ve gelisim
ariyor,

» Yoneticiler artan baski altinda
tikenmis hissediyor,

» Ve eski liderlik anlayisi hibrit, hizli ve
belirsiz bu yeni diinyaya yetmiyor.

Liderlik Gelisimi Trend Raporu 2025



IK Organizasyonlar

Temel

- Etki Olgiimleme: ROI 6lgmek » Is Sonuclari: Liderlik programlarinin

zorlasiyor. IS sonuclarini iyilestirmesi
B“lgu1ar  Butce Kisitlari: Sinirli butceler, bekleniyor.

etkililigi sinirhyor.  Veri Odakh Yonetim: Yapay zeka ve

« Katilm Sorunlan: Programlara veri analiz becerileri temelleri
katilim dusuyor, baghlik azaliyor. olusturuyor.

* Hibrit Calisma: Hibrit calisma » Baghhk & Kiiltiir: Liderlerin kurum
liderlik gelisimi icin zorluk yaratiyor. kalttrant olusturmasi ve baghhgi

artirmasi isteniyor.

Cahsanlar Liderler

 Kocluk & Geri Bildirim: Daha fazla » Destek Mekanizmalari: Yeni
destek ve rehberlige ihtiyac duyuyor. yoneticiler, rollerine hazirlik
 Seffaf Yonetim: Acik ve destekleyici surecinde yalniz birakilmak
liderlik, hic olmadigi kadar onem istemiyor.
kazaniyor. » Gercek Deneyimler: Akil hocasi
 Esneklik: Esnek calisma ve guven yerine pratik ornekler bekleniyor.
liderlerden temel beklentiler olarak  Verimli Egitimler: Kisa, etkili ve
yerini aliyor. uygulanabilir egitimlerin degeri
artiyor.
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Liderlik
Trendleri

Organizasyonlar ve takimlar
liderlerden neler bekliyor?

ol{unnolead



Liderlikte Yen1 Donem:
Organizasyonlarm Beklentiler

Veri okuryazarligi artik temel. Ama Empati, nezaket, anlayis kiymetliama Yeni diinya sonsuz oyun. Her sey

fark yaratan lider, veriyi goruip gecen organizasyon etkili liderlik istiyor. Yani degisiyor. Yalnizca adaptatif degil ayni
degil; onu anlamlandirnp harekete organizasyonlar yon gosteren, karar zamanda yeni kurallar yazabilen
cevirenler oluyor. alan ve sonug ureten liderler aryor. liderler fark yaratiyor.
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Liderlikte Yeni Donem:
Takimlann Beklentilen

Yeni nesil calisanlar, sadece bir is degil, ayni
zamanda bir amac ve deger alani ariyor. IK
olusumlarinin %83’l, onumuzdeki 5 yil igcinde
liderlik becerilerindeki devrimsel degisikliklere
ihtiyac duyulacagini soyliiyor. Ilham veren,
baglanti kuran ve kocluk yapan liderlere olan
ihtiya¢ buyuyor.

Kaynak: DDI (2025) Global Leadership Forecast.
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Sadece Duymak Yetmez,
Anlamak Gerekiyor

Yeni nesil calisanlar, liderlerinin
gercekten dinlemesini bekliyor.
Dinlemek ise sadece soylediklerini
duymak degil, calisanlarin hislerini,
ihtiyaclarini ve degerlerini anlamak
demek. Microsoft'un 2022 Work
Trend Index raporuna gore,
yoneticilerin %54, sirketlerindeki
liderlerin calisan beklentilerinden
kopuk oldugunu dusunuyor.

ol{unnolead

Empati Yoksa,
Guven de Yok

Empatik liderlik, dogustan gelen bir
ozellik degil, ogrenilebilen ve
gelistirilebilen bir beceri. Calisanlar,
liderlerinde guiclu kigilerarasi
beceriler gorduklerinde, 19 kat daha
fazla guven duyuyorlar. Bu glven,
bir liderin etkili olabilmesinin
anahtari. Gen Z'nin %70'i, duygusal
zeka'nin liderler icin en kritik
becerilerden biri oldugunu
savunuyor.

Kaynak: DDI (2025) Global Leadership Forecast.
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Uzaktan Calisma, Yakin Ger Bildirim Verdigimi

Liderhk Gerektinyor Sanmakla, Etki Yaratmak
Arasinda Fark Var
Hibrit ve uzaktan ¢alisma artik bir Yeni nesil calisanlar, gercek zamanli
tercih degil, kalici bir norm. Ancak ve yapici geri bildirim istiyor.
fiziksel mesafe arttikca, calisan Yoneticilerin %70'i, son bir hafta
bagliligini saglamak daha fazla icinde yapici geri bildirim
insani liderlik becerisi gerektiriyor. verdiklerini soylese de sadece
Gallup'un 2023 arastirmasina gore, %37'si calisanlar tarafindan kabul
uzaktan calisan ekiplerde liderin ediliyor. Bu fark, liderlerin gercek
duygusal olarak ulasilabilir olmasi, geri bildirimi nasil sunduklarina dair
baglilik oranlarini 3 kat artiriyor. ciddi bir boslugu ortaya koyuyor.

Kaynak: Leapsome 2024 Workforce Trends Report.
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Patron Deqil, Rol Model Aranmiyor

ol{unnolead

Liderler Amac Elcilerine
Donusuyor

ls diinyasi hizla degisiyor,
eski liderlik yaklagimlari
yetersiz kaliyor. Yapay Zeka
ve hibrit calisma ile birlikte
yeni nesil liderlik becerilerine
olan ihtiya¢ hizla artiyor.

Liderlerden Kocluk
Bekleniyor

Etkili kocluk yapabilen
yoneticiler, ¢calisanlarina
sadece rehberlik etmekle
kalmiyor, ayni zamanda
guven artirarak yuksek
performans elde ediyorlar.
Calisanlar kocluk yapan
liderlere 9 kat daha fazla
gliven duyuyor.

Liderlik Gelisimi Trend Raporu 2025
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Liderlikte
Yetenek Acigl

Bu yetkinlikleri olusturamayan
Yoneticileri neler bekliyor?



- - Liderlerden beklenen yetkinlikler hizla
leer]]kte degisirken, liderlik anlayisini
degistirmeyen organizasyonlar bliylik

\ 4
YEtenek Angl sorunlarla karsilasiyor.
Bﬁ 1] Or Liderler ise var olan yetkinlikleriyle, artan
Yuy beklentileri karsilamakta zorlaniyor.

%28

Calisanlarin yalnizca %28 CEO'larin %4Ti icin bir sonraki nesil
yoneticilerini digerine tavsiye ediyor. liderleri gelistirmek en buyuk
Kaynak: Achievers (2023) The Foundations of Manager Effectiveness. end |§e|erden biri.

Kaynak: DDI (2025) Global Leadership Forecast.

O{.»U m O I eq d Liderlik Gelisimi Trend Raporu 2025 13



Beklentilen1 Karsilayamayan
Liderlere Guven Azahyor

Guven, ¢alisanlarin liderlerinden bekledigi en onemli 6zelliklerden biri
olarak umudun hemen ardindan geliyor. Ancak yakin yoneticilere
duyulan gliven oraninin son donemde oldukc¢a diistligli goruluyor.

X

Yakin yoneticiye duyulan
guven orani 2022'de %46
iken, bu oran 2024'te

gerileyerek %29'a diistu.

/046 Kaynak: Gallup (2025) Global Leadership

Report: What Followers Want.
2022

%29*

2024

\\
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Koclukta Yetersiz Kalan Yoneticiler,
Calisan Kaybim Hizlandinyor

Liderlerin yarisi kocluk becerilerine deger
veriyor ve her calisanin bireysel
ihtiyaclarina gore destek almasi gerektigini
kabul ediyor. Ancak bunu nasil
yapacaklarini bilmiyor.

Zaman ayirmak onemli ama tek basina
yeterli degil. Beklenen destegi verebilmek

Eger yoneticiler kocluk
konusunda yetersizse,

icin liderlerin etkili dinleme, geri bildirim calisanlarin bir sonraki yil
ve yonlendirme gibi kocluk becerilerini sirketten ayrilma olasiligt
gelistirmesi gerekiyor. 2.7 kat artiyor.

Kaynak: DDI (2025) Global Leadership Forecast.
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Yoneticilik artik sadece unvan degil, cok
yonlu bir beklenti paketi. Rol degismedi
belki, ama yuk katlandi. Liderden ayni anda
kocluk yapmasi, bagliligi yonetmesi, veriye
dayali karar almasi, empati kurmasi
bekleniyor. Ama bu beklentilere eslik eden

sistemsel destek ¢cogu organizasyonda yok.

Ekipler kuiculdii, hedefler buydidu, hibrit
diizen duygusal yiuku goriinmez kild.
Sonuc? Yoneticilik, adi ayni kalan ama
anlami agirlasan bir pozisyona donuistu.

ol{unnolead

Artan Beklentiler Yoneticilen
Tukenise Surukluyor

%T1

Yoneticilerin %71'iis
yuklerinin arttigini
soyluiyor.

%63 Liderlikte %60

Liderlerin %63'u icin ) Yoneticilerin %60’
0z bakim becerileri S?SS]'Z gecen yila gore daha

en zayif yonler - - fazla bunaldiklarini
arasinda. Tukem$ belirtiyor.

%90

%50'den fazla yonetici ve
calisan, ruhsal sagliklarinin
gectigimiz yil kotlilestigini

Kaynak: Leapsome (2024) Workforce ifade ediyor.
Trends Report & Lumolead 6-Pillar
Assessment Results
Liderlik Gelisimi Trend Raporu 2025 16



o{unnolead

Peki1 s1zin liderleriniz bu

degisimin neresinde?
— O

Kendine Bakim'dan Insan Odagina, liderlikte
yetenek trendlerini temel alan 6 Boyutlu
Liderlik Degerlendirmesi ile liderlerinizin en
guclu ve gelisime acik yetkinliklerini kesfedin.

Adaptasyon
Atesleyicisi Elcisi1

Inovatif

Yetenek aciklarini cok gec olmadan farkedin ve Isbirlikgi
yoneticilerinize ihtiyaclari olan destegi verin.

Degisimi Farkindalik Ile Baslatin

6-Boyutlu Liderlik Modeli 100+ sirketten 1000+ lider ile birlikte gelistirildi ve Maryland Universitesi tarafindan valide edildi. 17


https://lumolead.com/tr/lumolabs/21-yuzyilda-liderligin-6-boyutu
https://lumolead.com/tr/lumolabs/21-yuzyilda-liderligin-6-boyutu

Liderlik Geligimi ve
Ogrenme & Gelisim
Trendleri

Hem yoneticilerin hem de organizasyonlarin
beklentilerini karsilayacak liderlik programiar
nasil tasarlanir?

ol{unnolead



Bes veya daha fazla gelisim yaklasimi
kullanan organizasyonlar, liderlik
becerilerinde 4.9 kat daha fazla iyilesme
bildiriyor. Gelisim programlarinda ise talep

4 trendde yogunlasiyor.

Kaynak: DDI (2025) Global Leadership Forecast.

01

Egitim Degil,
Fasilitasyon

Liderler artik sadece bilgi
almak istemiyor, onu
uygulamaya dokmek
istiyorlar. Ancak, IK dogru
egitmenlere ulasmada zorluk

yaslyor.

ol{unnolead

02

Kisa ve Etkilesimli
Formatlar

Zaman kisith, etkinlikler ise
hizli ve etkilesimli olmali.
Liderler, uygulama odakl
kisa formatlarda daha verimli
ogreniyor.

Gercek Deneyimler
Uzerinden Gelisim

Akran ogrenmesi ve yansima
teknikleriyle, liderler

gercek deneyimler

uzerinden daha derin

gelisim saghyor.

Cok Yonlu Egitimlere Talep Artiyor

Hibrit Ogrenme
Ortamlan

Dijital ve yliz ylize
modellerin birlesimi, hem

esneklik sagliyor hem de
deneyimi gli¢lendiriyor.

Liderlik Gelisimi Trend Raporu 2025
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Iyi Olus Etkiyi Kathyor

Liderlik programlarindan stresle baga Yoneticiler ve calisanlar stresle basa ¢cikmak icin

¢tkma becerilerini gelistirmeye yonelik en ¢ok bu yonetemleri tercih ediyor:
beklentiler artiyor. Bu sebeple, stresle

basa cikma ve stresten ogrenme,

gelecegin liderlik programlarinin temel Kendine Yonelik

taslarindan biri olmaya basliyor. Ayrica Dugunme

stresi yonetmeyi ogrenen liderlerin diger

liderlik yetkinliklerini gelistirmede daha

etkin oldugu gozlemleniyor. Acik
Tartigmalar
Ogrenme
Kaynaklarina
Katilim

Kaynak: DDI (2025) Global Leadership Forecast.

°£‘U m O I eq d Liderlik Gelisimi Trend Raporu 2025
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= = = Liderlerin gelisim ihtiyacglan giderek daha
I{].$lse1 Deney1m1er kisisellesmis bir hale geliyor.
Aramyor Kendi potansiyellerini en iyi sekilde

gelistirebilmek icin 6zel deneyimlere
yoneldiklerini gosteriyor.

Liderlerin %47'si, disaridan alinan Liderlerin %46's1 programlar icerisinde

kocgluk hizmetlerinin degerli oldugunu yer alan ig ¢iktisi odakli caligmalarin

dusunuyor. liderlik gelisimi i¢in 6nemli oldugunu
belirtiyor.

Kaynak: DDI (2025) Global Leadership Forecast.
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Ogrenme
Sosyallesiyor

Ogrenme artik bireysel bir stire¢ olmaktan
cikarak ekip ruhuyla sekilleniyor.

Degreed arastirmasina gore, ¢alisanlarin
%75'i, bireysel ogrenme yerine is
arkadaslanyla etkilesim kurarak
ogrenmeyi tercih ediyor.

Kucuk grup calismalari ve birebir ogrenme

seanslari, en ¢cok talep goren gelisim
yontemleri arasinda yer aliyor.

ol{unnolead

Isyerinde en ¢ok nasil
ogrenmekten hoslaniyorsunuz?

%25

%6
0 (o
%23 Ya I niz Disaridan bir
Klcuk bir akil hocasi/
grupla kocla
%75
%ol
%19 Bagkalariyla %8
Bir meslektas Blydk bir
veya akranla grupta
%19 %8
Dogrudan Iceriden bir akil
yoneticimden hocasi/kogla
Kaynak: Degreed (2023) How the Workforce Learns.
Liderlik Gelisimi Trend Raporu 2025 22



Uzun Teorik Eqitimlern
Yermi Mikroogrenme Aliyor

Mikroogrenme, 5-10 dakikalik odaklanmis
iceriklerle liderlerin kisitl zamanlarinda hizli ve
etkili bilgi edinmelerini saglayan bir model
haline geliyor. Uzun ve tek diize teorik
egitimlere kiyasla kisa ama guicli ogrenme
deneyimine olan ihtiyac hizla artiyor.

%89

Mikroogrenmenin bu yil daha da
populer hale gelecegimme maniyor.

Kaynak: The Training Marketplace (2025) Training Trends Survey.
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Yapay Zeka Koclan
Sahaya Iniyor

Liderlerin zaman kisithligi yapay zekanin
liderlik koclugundaki roliinu giderek
arttirtyor. Yapay zeka destekli kocluk
platformlari, liderlerin daha hizl ve daha
dogru kararlar alabilmesini saglayan anlik
geri bildirim, prediktif analizler ve liderlik
icgoruleri sunuyor.

Kaynak: Forbes,2025

ol{unnolead

Yapay zeka ile gercekten basarili
olabilmek icin liderlerin, yapay zekanin
gucunu insan baglantisi yerine koymaktan
ziyade, onu tamamlamakta yattigini
anlamalari gerekiyor. Bu anlayis, liderlerin
teknoloji ile insan iligkisini birlestirerek
daha etkili ve verimli bir sekilde liderlik
yapmalarina olanak taniyor.

Liderlik Gelisimi Trend Raporu 2025 24



IK ve Ogrenme & Gelisim
Ekiplerinin Odag:

Liderlik programlarindan IK'nin
beklentileri Ne ve nasil zorluklarla

karsilasiyorlar?

ol{unnolead



Her 2 IK liderinden 1'i, ROI (Yatirm Gectigimiz yil, IK liderlerinin yarisi

Getirisi) verileriyle kanitlamakta butce kesintileriyle karsilasti. 2025
zorlaniyor. icin bu oranin yiikselmesi
ongorulliyor.

ol{unnolead

IK liderlerinin %47'si, inisiyatifleri is
hedefleriyle hizalamakta guclik
cekiyor.

Kaynak: Leapsome (2024) Workforce Trends Report.
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Calisanlar zamanlarinin yarisindan Sirketlerin yalmzca dortte biri, liderlik

Her 4 Ogrenme & Gelisim liderinden ~ fazlasinda uzaktan caligtiginda, egitimlerinin hem tamamlandigini
1|, liderlik gelisim programlarinda liderlik becerilerinin gelisimi zayifliyor. hem de etkili oldugunu dustiniyor.
olceklenebilirligi en onemli kriter

olarak gortiyor.

Kaynak: Harvard Business Publishing (2024) Global
Leadership Development Study.
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Trend Ozeti ve
Alinabilecek Aksiyonlar

Sirada ne var?



IK Organizasyonlar

Temel

- Etki Olgiimleme: ROI 6lgmek » Is Sonuclari: Liderlik programlarinin

zorlasiyor. IS sonuclarini iyilestirmesi
B“lgu1ar  Butce Kisitlari: Sinirli butceler, bekleniyor.

etkililigi sinirhyor.  Veri Odakh Yonetim: Yapay zeka ve

« Katilm Sorunlan: Programlara veri analiz becerileri temelleri
katilim dusuyor, baghlik azaliyor. olusturuyor.

* Hibrit Calisma: Hibrit calisma » Baghhk & Kiiltiir: Liderlerin kurum
liderlik gelisimi icin zorluk yaratiyor. kalttrant olusturmasi ve baghhgi

artirmasi isteniyor.

Cahsanlar Liderler

 Kocluk & Geri Bildirim: Daha fazla » Destek Mekanizmalari: Yeni
destek ve rehberlige ihtiyac duyuyor. yoneticiler, rollerine hazirlik
 Seffaf Yonetim: Acik ve destekleyici surecinde yalniz birakilmak
liderlik, hic olmadigi kadar onem istemiyor.
kazaniyor. » Gercek Deneyimler: Akil hocasi
 Esneklik: Esnek calisma ve guven yerine pratik ornekler bekleniyor.
liderlerden temel beklentiler olarak  Verimli Egitimler: Kisa, etkili ve
yerini aliyor. uygulanabilir egitimlerin degeri
artiyor.
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Ideal Bir Liderlik Programi Nasil Olmal?
I N S I

Degerlendirin

Gelisim yolculuguna dabhil
etmek istediginiz
yoneticilerinizi once
yetkinliklerine dair
degerlendirin. Veri odakli bir
yaklasimla kisisellestirilmis
gelisim yolculuklarini hayata
gegirin.

ol{unnolead

Ogretin

Organizasyonunuz ve
yoneticilerinizin ihtiyaclarina
gore kisisellestirilmis egitim
alanlari olusturun. Yeni nesil
kisa ve farkli etkilesim
ortamlari ile uygulama odakli
egitimler sunun.

Uygulatin

Egitimlerin gercek hayatla
bagini koparmadan aksiyona

gecirilebilir sekilde kurgulayin.

Egitimle artirdiginiz
farkindaliklari ve
yoneticilerinizin i¢sellestirdigi
pratikleri uygulayabilecekleri
alanlar saglayarak inisiyatifler
almalarini destekleyin. Egitim
ciktilari ile is inisiyatiflerinin
konustugu bir yolculugu
ozumsetin.

Gelistirin

Yoneticilerinizin aldigi
inisiyatifleri ve sergiledikleri
yetkinlikleri yakindan takip
ederek gelisim alanlarini kocluk
ve mentorluk ile destekleyin.
Akranlari ile etkilesimlerini
artirarak organizasyon
icerisinde surekli 6grenme
kulturu yaratin. Boylelikle
takimlar bazinda da degisimi
ve gelisimi hizlandirin.

Liderlik Gelisimi Trend Raporu 2025




Gelecegin
Mimarlan
Liderlerlermiz Icin

Sure Kose Ulutas
L umolead Kurucusu

ol{unnolead

Liderlik gelisimi yalnizca organizasyonunuzun
degil, ayni zamanda gelecegin is diinyasinin da
basari anahtari. Arastirma sonuglari ve trendler, su
an karsimizda duran kaliplagsmis yontemlerden ve
eski liderlik anlayislarindan siyrilmamiz; daha
esnek, yenilikci ve butiinsel firsatlari hayata
gecirmemiz gerektigini ortaya koyuyor. Artik uzun
soluklu, teoriyle bogulmus ve isin gercekliginden
uzak liderlik egitimleri ne ¢alisanlarin ilgisini
cekiyor, ne de organizasyonlari gelecege hazirliyor.

Bu gelisim ve donusum siireci yalnizca liderlerin
degil, tum organizasyonlarin basarisini ve
adaptasyon kabiliyetini de dogrudan etkileyen bir
firsat. Organizasyonlari ileri tasiyacak, ogrenme
kiltliriini guclendirecek ve sonsuz oyunda sizleri
bir adim one gecirecek gelisim yolculuklari icin
Lumolead olarak yaninizdayiz.
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Liderlik gelisim platformumuz
Lumolead 1ile tanisin.

Sirketinizin liderlik ihtiyaclarini 360-Derece Kisisellestirilmis
olcilebilir ve dlceklenebilir bir sekilde Liderlik  Mikro
Raporu Ogrenimler

tek platform Uzerinden cozun.

Gelin, LumolLead’in sirketinizde
yaratabileceqi etkileri birlikte

kesfedelim. —

Demo Talep Edin. —

Liderhk
Atolyelen



https://lumolead.com/tr/toplanti-alin

